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專訪沅渼生物科技
股份有限公司

撰文/劉翠玲

守護健康農業 開創產業新視界

近年來世界各國對優質農產品議題日益重

視，紛紛推動農用化學品減量政策；我國亦將安全

農業列為農業施政主軸，透過新科技的投入 ( 如生

物技術 )，希望減少化學肥料、化學農藥和抗生素

的使用，以生產無污染、無藥物殘留、高附加價

值的優質農產品，並與先進國家農產品安全基準

接軌，提升國產農產品價值及國際競爭力，確保

人們飲食安全。在產業政策的領導下，以生物技

術為核心發展農用微生物製劑的企業孕育而生，

隨著創新產品的陸續開發，期待可滿足市場的高

度需求，落實環境保護、食用安全的農產品生產

目的。

沅渼生物科技公司係由得力興集團於民國

九十四年投資成立，希望在先進植物保護生物技

術的導入下，發酵量產微生物製劑應用於無農藥

植物栽培、飼料添加益生菌及保健食品等領域，

突破該集團在農用化學品的發展限制，以提昇產

業競爭力。以下乃對於沅渼生物科技公司 林崇寶

執行長進行專訪，藉由其產業的獨特見解與經驗

分享，深入瞭解該公司於產業的發展目標與企業

願景。

Q1：請林執行長談談沅渼生物科技公司

定位及經營規劃？

A1：沅渼生技自成立以來，便積極投入農用

微生物製劑的研發與市場拓展。目前在

企業內部已建立微生物檢驗、農藥檢驗

等實驗室設備、及10L、100L、1000L發
酵槽生產系統，並即將添購20公噸的設

備，以因應未來大量生產上的需求。由

於微生物的應用領域相當廣泛，透過開

發技術與量產製程能力的建立，希望可

擴大終端產品的應用領域。故沅渼生技

在組織架構上，依照微生物應用領域進

行區隔，各部門在相同核心技術下，再

朝向不同應用領域深入進行產品開發，

如健康食品研發部以開發增進人體健康

之保健食品為主，畜產部主要研究動物

飼料之添加物，生化部專司生物製劑之

研發、銷售及代工，農化部則是管理農

藥及肥料之銷售及代工業務，而外銷部

則是對外銷產品進行管理。希望藉由多

元化且豐富的產品開發，擴增企業的營

運版圖與規模。

Q2：請問沅渼生物科技產品開發重點與

銷售市場的布局？

A2：目前沅渼生技已開發完成的產品有作物

栽培改良型肥料與廣效性微生物製劑，

如「活地旺」係經過長時間分離篩選所

得到的優異放線菌菌種，具分泌生各種

胞外分解酵素及抗生素的能力，用以防
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治多種危害嚴重且化學藥劑不易有效防

治之農作物病害。「活綠旺」是以木黴

菌為主，對病原具競生、抗生、超寄生

及抗病促進等多重作用機制。「活力

強」的枯草桿菌對促進植物根系發育、

地上部生長發育及增強植物抗病性有

效，可加速土壤中植物殘體與有機物分

解、改善土壤物理性與化學性質，提供

有機營養源。

開發中產品則包括：機能性保健營養食

品 (納豆、紅麴)，畜牧飼料之特殊機能

性益生活菌 (納豆活菌)，環境衛生用微

生物製劑等 (白殭菌)。此外，我們亦在

今年3月取得生產微生物製劑工廠許可

證，成為國內少數可生產農用微生物製

劑的公司。目前在產品的銷售上以外銷

市場為主，尤其是東南亞地區國家：

馬來西亞、泰國、中國大陸、越南及印

度，由於這些國家農耕面積大，相對

地對農藥或肥料的需求量高，自然成為

各種創新產品的競爭市場。國內市場方

面，農用微生物製劑的使用普及率仍舊

低，市場的需求機制尚未建立，故仍是

以沅渼生技的農用化學品為主要銷售產

品與市場。

沅美生物科技組織架構

Q3：請林執行長談談目前公司在研發上

的策略為何？

A3：沅渼生技研發的重點在於高品質、高效

能、低能源、低污染之生技產品，可維

持人類健康，增進福祉，也可提高下游

產業之效率、降低成本，同時減少農用

化學品的使用量，提高肥料之效能，減

低環境污染，達到生態保護之目的。除

了企業內獨立執行的研發計畫外，沅渼

生技亦與研究機構進行「技術移轉」及

「產學合作」計畫，整合產業上游的研

究成果，加速中下游產品的開發速度。

如自中興大學技術移轉枯草桿菌開發成

有效之微生物製劑，並與農業藥物毒

物試驗所何明勳博士合作開發放線菌與

木黴菌之製劑配方；另於今年完成農業

藥物毒物試驗所的白殭菌產品開發與量

產技術轉移，預計明年可望成功量產該

項產品，同時與該試驗所一同執行蘇力

菌之製劑配方開發的產學合作計畫。利

用技術移轉或產學合作的研發策略，可

減少在企業內部自行開發的時程與風險

投入，集中企業資源在核心技術的開發

上，專一且有效率。產業分工合作的實
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踐，將有助於整體產業鏈結構的形成，

對於新產品開發速度更有提昇作用。

Q4：請問沅渼生物科技在人力資源的管

理與培訓計畫？

A4： 沅渼生技主要的研發人員共有四位，專

業領域包括食品科學、昆蟲學、園藝學

及應用化學，透過跨領域的研究與合

作，常可激發出創新的點子，延伸到產

品開發上。對於員工的在職教育則是以

提供專業技能訓練為主，每月廠區員工

專業訓練可強化自身技能，吸收新的研

究知識或產業資訊，公司提供一學習的

環境，促使研發人員從工作中培養出獨

立思考、解決問題的能力。此外，藉由

國內外參展活動或會議的參加，觀摩其

他企業的研發策略與行銷方式，進而瞭

解自身優勢與檢討劣勢，重新擬定研發

策略與方向。透過同類型公司的觀察與

比較，可激勵員工的向上成長，更可培

養出更宏觀的視野，因應產業上的挑

戰。

Q5：以產業的角度，貴公司希望政府單

位在政策制度規劃上能給予產業哪

些幫助？

A5：農用微生物製劑在研發上，仍集中於上

游的菌種篩選、功效確認階段，對於後

段產品應用、製程放大階段的資源相對

較少。而以研究成果來看，也以學術界

或產學合作之研究成果為主。目前投入

的廠商多屬於中小企業，在資金短少、

資源不足的情況下，不容易吸引高級研

發人才投入，造成自行研發能力不足的

情形。所以有效整合上、中、下游資源

及技術平台，建立合理產學合作機制，

以提高及加速研發商品化過程，才可達

到產業化量產應用之目的。此外，在產

品管理規範制定上，則期盼主管機關能

訂立出一套符合國內產業現況的規定，

提供業界依循標準，過於嚴格或寬鬆的

管理審查制度，都有可能形成產業界發

展的一道阻礙。

生產設備-100L發酵槽

Q6：請問沅渼生物科技公司目前面臨最

大的挑戰為何？

A6：以國內市場而言，一般農民對於農用微

生物製劑的知識仍舊不足，缺乏使用

上的認知，願意使用者多屬於農場個體

戶，或施行有機栽培的業者，現有市場

需求較低，直接影響企業產品的行銷。

這不僅是沅渼生技所面臨的瓶頸，影響

的層面更是擴及整體產業。然而，要突

破此困境並非易事，首先須在產業政策

的領導下，朝向農用化學品減量及有機

農業精神對農民進行知識教育，之後再

將微生物肥料或農藥的使用方式與優點

推廣給基層農民，令其改變使用傳統上

較為便利的化學性肥料或農藥之習慣，

以逐漸建立對農用微生物製劑的市場需
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求與信賴。一旦市場需求形成，也才可

令投入該領域的企業有信心堅持下去，

真正開創農用微生物製劑產業，對於整

體國家農業而言，亦達到安全農業、環

境保護之最終目的。

生產設備-果收反應槽

Q7：請林執行長談談沅渼生物科技公司

未來的發展方向？

A7：在研發策略上，仍將持續與各研究單位

合作，進行微生物製劑之開發，以建立

完整的產品線，97年預備添購的設備有

20L、500L、10噸發酵槽、離心機、製

粒乾燥機等，以因應未來量產之需求。

此外，希望有機會與國內外企業進行策

略聯盟，不論是交互授權、合作開發或

行銷代理等商業活動，提昇沅渼的產業

競爭力。在行銷策略上，積極進行海外

市場佈局，目前以東南亞國家的市場為

主要深耕區域，未來則計畫將產品推廣

至其他區域，達到全球行銷的願景。沅

渼生技除了專注微生物製劑的產品開發

外，近年來亦朝向新型飼料添加物的開

發，應用於家畜禽養殖業，增進家畜禽

的健康，減少動物用藥品使用量，更可

降低藥物殘留之風險，提昇肉品品質，

保障消費者食用安全。

沅渼生技自創辦以來一直秉持穩健踏

實、持續改善、共創未來的理念，以新

興生物科技為企業核心技術，並將環境

保護概念落實於產品設計上；對內堅持

人才培育計畫，凝聚企業向心力，持續

開發對人們健康福祉有益的產品，滿足

顧客與市場需求，以達到企業永續經營

的目標。 AgBIO

沅渼生技 林崇寶執行長與

台灣經濟研究院採訪團隊




