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專訪台灣尖端先進生技醫藥股

份有限公司

台灣尖端先進生技醫藥股份有限公司（以下簡

稱台灣尖端）成立於 2000年 6月，是經濟部及財團

法人生物技術開發中心（以下簡稱生技中心）成立

的第一家衍生公司。

經濟部為推動我國生技產業的發展，於1984年

成立生技中心，初期投入基礎關鍵技術的引進與研

發與核心技術的建立。並依據當時國家建設六年計

畫及十大新興工業中，屬於生物技術應用範圍的製

藥計畫、醫療保健工業及污染防治工業之方向進

行，並加強針對技術應用與工業發展之銜接。

1991年之後，政府在科技研發策略上，走向生

技產業市場導向。此段期間，生技中心的重點強調

落實於生物技術於醫藥、農業、特化及環保方面之

應用。同時加強與業界之合作，藉由技術轉移之管

道，培訓業界研發人才，以促使國內生物產業迅速

廠商專訪
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升級，使我國的生技產品有足夠之優勢，面對國際

競爭之壓力。1999年經濟部及生技中心在看好檢驗

試劑產品群的潛力下，比照當年聯電、台積電技術

移轉模式spin-off，並由信標公司取得經營權，成立

台灣尖端。主要股東為經濟部、信標生物科技股份

有限公司、生技中心生技醫藥品研發團隊。

台灣尖端以檢驗試劑起家，並跨足至生技藥

品、基因檢測、臍帶血產業，營運項目計有：檢驗

試劑研發製造及銷售、濫用藥物檢驗中心、臍帶血

幹細胞處理與珍藏、基因檢測及相關代工委託服

務。目前檢驗試劑項目仍是公司的主要獲利來源之

一，產品包括畜用藥物殘留及人用濫用藥物檢驗試

劑。本刊榮幸詳洽台灣尖端，將為讀者報導該公司

的經營發展歷程，及台灣尖端於畜用藥物殘留試劑

的營運分析。

圖一　公司背景／台灣尖端　提供
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Q1：目前貴公司各營運項目及運作情形為何？

A1：台灣尖端最早以檢驗試劑為主要之營業項目，

主要乃承襲過去在生技中心檢驗試劑產品群建

立之技術，並結合分子生物學、免疫學及細胞

生物學等多門學科，進行相關檢驗試劑的開

發。現有的檢驗試劑型式共有ELISA、快速檢

驗試劑one-step及自動生化儀試劑reagent等三

種，產品種類主要為畜產品藥物殘留檢測試劑

及濫用藥物檢測兩大系列，同時檢驗試劑也是

主要的獲利來源之一。

公司會跨入臍帶血產業，主要是因為符合公司

以提升人類優質環境的經營理念，再加上過去

浸淫於細胞及免疫相關技術，對細胞的保存技

術極為熟稔，所以就本公司研發團隊來說，進

入臍帶血產業的門檻並不高。而企業經營臍帶

血幹細胞保存，有著很深很重的社會責任；客

戶將臍帶交給我們，一存就是幾十年，公司亦

承受相對的壓力，必須要能長期對客戶負責，

一定要將經營風險降到最低，才能履行對客戶

的承諾。除了公司致力於永續發展外，最直接

的做法是將臍帶血保存費的營業收入，交付信

託，逐年由銀行撥入，而不是將一次收足的二

十年保存費用，直接列入公司當年營收使用，

未預留日後的開銷。如此誠信的做法，使得台

灣尖端能贏得律師、醫師等專業人士的信賴。

而生技藥品則是執行長張東玄的另一個夢想，

由於醣質蛋白藥的開發與檢驗試劑、基因檢

測、臍帶血較不相同，於是另外成立台灣醣聯

負責，台灣尖端則負責檢驗試劑及基因臍帶血

之相關業務。期望藉由基礎學門將相關產業串

連一起，令集團能整合內部資源，發揮最大效

益。

Q2：請進一步說明貴公司檢驗試劑產品之特色及合

作對象。

A2：本公司檢驗試劑最大的特色是客製化，由於各

個客戶需求不一，本公司會視情況而做調整，

如歐洲公司透過網路採購檢測蜂蜜殘留抗生素

試劑，但因蜂蜜較黏稠，在開發過程中需克服

如何有效稀釋樣品的問題，才可做出最適合該

客戶的產品。目前本公司的畜用檢驗試劑佔有

國內90%市場，合作單位涵蓋農委會、台大、

財團法人中央畜產會、全省家畜疾病防所、肉

雞廠商（卜蜂／大成）及乳品廠（光泉／統一

／味全）等。

濫用藥物檢驗分為兩種方式，一種是直接銷售

快速檢驗試劑，供客戶自行使用；另一種為設

立濫用藥物檢驗中心，為客戶代驗檢體。檢驗

試劑方便快速，可以不受時間、空間限制，直

接判讀顏色反應，得到初步結果。而濫用藥物

檢驗中心則是在衛生署管制藥品管理局監管下

設立與核發證照，利用免疫法與化學法 GC-

MS分析殘留藥品，實驗室所出俱之報告為法

庭審理之依據。檢驗項目包括：甲基安非他

命、嗎啡、搖頭丸與大麻。目前本公司佔有市

場40%，配合合作的單位有：教育部（全省學

校）、地檢署、地方法院、警政署、監獄、公

圖三　氯黴素酵素免疫檢驗試劑套組／台灣尖端　提供圖二　檢驗試劑研發／台灣尖端　提供
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車處、台電等。由委驗單位取得檢體，送至本

中心進行檢測。

Q3：請進一步說明臍帶血業務之特色。

A3：動物細胞所分泌之抗體，一向是我們試劑開發

的材料來源，所以早在生技中心時，我們已熟

練整個動物細胞處理、實驗、冷凍、解凍、培

養至再存入的整個流程。但是保存臍帶血幹細

胞，是為了日後救命之用，必須做到保存萬無

一失，成分符合人體實驗需求的標準。隨著科

技的進步，我們捨棄傳統試管保存方法，改選

目前對臍帶血保存最好的設備─成本較高的密

閉式血袋與自動式儲存槽來保存臍帶血幹細

胞。

自動式儲存槽採用專門為保存臍帶血幹細胞而

設計的間隔式抗凍袋，此種抗凍袋和傳統螺旋

式保存管相比，不但污染率大幅下降，幾近為

零；而細胞的回收率更可以達到90%以上，而

且在抗凍袋外尚加上鐵匣，雙層保護確保血袋

不受外力破壞。在溫度保存方面，除了永久保

存在零下196˚C的液態氮中，單點進出的儲存

圖四　GC-MS分析儀／台灣尖端　提供

表一　台灣尖端檢驗試劑產品目錄
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與提領設計，使每袋血袋皆可獨立運作。使血

袋溫度變化降到最低，以確保幹細胞保存之品

質。現今國際上美國紐約血液中心、日本東京

大學醫學中心、加拿大臍帶血銀行及國內慈濟

公捐血庫系統等主流系統皆採用此設備。

就研發實力來說，目前已獲得 52項專利。計

有美國華盛頓大學授權專利 5 篇、 B e c t o n

Dickinson授權專利2項、農委會技術移轉專利

2篇及經濟部科授權專利46篇，足以展現本公

司傲人的研發實力。

圖五　臍帶血實驗室／台灣尖端　提供

圖六　臍帶血儲存桶／台灣尖端　提供

如剛剛提到的，臍帶血產業對社會是一種責任

產業，應當要給客戶最大的保障。因此在收費

方式上，施行『保存費年繳制』。不同於過去

一次預收 20年的總費用，台灣尖端可分 20年

繳交保存費，如果一次繳清保存費則 100%全

額交付信託，專款專戶為客戶尋求 100%的保

障。此外，以永續經營的角度來看，公司每年

均有固定收益外，而客戶也可將未預繳之保存

費用轉作儲蓄或是其他用途，以達到公司與客

戶雙贏的局面。

Q4：貴公司對於人才招募之需求？

A4：目前就本公司研究部門學歷來說，以碩士生為

多數，約佔44%，其次為大學生佔37%，博士

則佔19%。目前國內生技相關科系之畢業生不

算少，但是希望有愈來愈多有理想、熱情的年

輕人願意投入基礎工作，使整個生技產業愈來

愈蓬勃。

19%
37%

44%

圖七　研究部門學歷分布示意圖／台灣尖端　提供

另外，跨領域的人才亦是公司尋找、訓練人員

時著重之處。生技產業大多為專業人才，能兼

顧管理、行銷企劃或財務的人才缺乏。今年度

開始公司藉著分派各部門自付盈虧責任時，同

步訓練同仁跨入財務、管理等領域。如此，當

研發人員與財務人員有共通語言時，才能一起

為公司創造出最大價值。

Q5：貴公司的國內外的銷售策略為何？

A5：國內市場因為長期經營，符合本土需求，故本
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公司在國內市場的經營是穩健的。然而，產品

除了販售給政府檢驗單位外，仍必須尋求其他

營收成長動能，積極與其他廠商，如酪農戶、

肉品商等合作，以擴大營收。

國際佈局也逐漸成形，目前以中國大陸及東南

亞市場為主，進入國際市場時，經營策略完全

與國內經營手法迥異。以大陸市場為例，當地

公司選擇產品的方式，是將國際上各種品牌逐

一陳列在桌前檢視與比較檢測結果，產品間的

競爭極大，價錢及品質都是買方考量的因素之

一。

以往本公司在大陸市場都是交給當地經銷商負

責，但成長幅度過緩，今年改變行銷方式，由

台灣尖端人員實際進駐當地，在北京與深圳都

有駐點和經銷商分區同步推廣業務，展同既競

爭又合作模式行銷，達到營收倍數成長。

未來，在藥物殘留的發展目標，即是以開發完

整系列產品、穩定品質，開發新通路為主。

Q6：公司目前所遇的最大挑戰及未來目標？

A6：生技產業必須仰賴市場，因此，公司不惜以高

薪延攬海內外專業高科技人才，掌握生技產業

之全球趨勢與動線。公司就像一艘升起帆的

船，船在海上的行駛速度是愈來愈快的，大家

要有能力才能跟得上，公司也才能越往前進擁

有更廣大的市場。

本公司營運至今，持續穩定地成長，除具備充

足的研發能量，更放眼全球，陸續佈局中國大

陸及東南亞等海外市場，產品開發朝向細胞相

關產業的建立。人員方面，就如本公司所一再

著重的跨領域人才，去年下半年公司延攬電子

業之專業經理十數人，以該領域成功的經驗，

提升公司人員素質，健全公司制度。綜合上述

各項因素，預計公司營收大幅成長並且轉虧為

盈。

未來公司希望能夠發展出不同的生物科技相關

平台技術，並因此研發全方位的疾病預防和治

療技術，秉持專業、敬業精神追求卓越，來改

善人們的生活品質、增進全人類健康幸福。

廖美智　生技中心產業資訊組  副研究員

陳政忻　生技中心產業資訊組  助理研究員
圖八　台灣尖端 國際拓展示意圖／台灣尖端　提供


